T.C
CAYIROVA KAYMAKAMLIGI

GOSB TADIM JALE YUCEL MESLEKIi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI




ISTKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun listtinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarnm!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun dstiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokdlen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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SUNUS

\ ﬁ “Vtanin n ok Seven

(¢ Gorevini En i Yapandle

Egitim Ogretime basladigimiz 2008
yilindan itibaren stirekli ilerlemenin,
gelismenin, kurumsallasmanin pesinde yol
almaya calisiyoruz. 2024 yilina girecegimiz
bu siirecte de yaptigimiz calismalarin o . F
semeresini almaktan da gurur duyuyoruz. { R
Yaptigimiz bu planlama da bizim gelecek || V¥ - % | i S
adina hedeflerimizi somutlastirma amaci ; M—E >
tasimaktadir. Bu hedefler dogrultusunda M
genclerimiz, okulumuz, bolgemiz ve iilkemiz adina bir seyler yapabilmek bizim
onurumuz olacaktir. Bu planlamay1 hazirlarken de ogretmenlerimizle birlikte el ele,
gonil goniile verip fikir miizakereleri yaparak gelecek adina daha iyiyi nasil bagarinin
pesinde kostuk. Iste bu planlama bu hedefimizin rehberi olacaktir. Bu planlama
dogrultusunda 2024-2028 hedeflerimizin gerceklesebilmesinin pesinde kosacak ve bu
noktada kurumumuzun, gelecegimiz adina yaptig1 katkiy1 da gozlemlemis olacagiz. Daha
iyl bir gelecek adina hep daha iyinin pesinde kosacak ve bu planlamanin gereklerini
yerine getirerek de daha iyi gelecege katkida bulunacagiz. Bu arada tek basia hareket
etmekle kurumsallagmanin olamayacag1 ve bu stratejik planlamay1 faaliyete gecirmenin
olanaksiz olacagim disiiniirsek bu noktada beraber hareket edecegimiz herkesle ortak
calismaya hazir oldugumuzu belirtmek isterim. Ister kurum olsun, isterse birey bize buna
noktada yapilacak her tiirlii yardimda elimizi uzatmaya haziriz. Bu planlamanin bizi
2028 yilinda nerelerde oldugumuzu gosterip simdiden 2028’lerin, 2032’lerin stratejik
planlamasimi yapmanin ve bunu bagarmis olmamizin gururunu yasamamz dilegiyle...

[lker YASAR
Okul Miduri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimeist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyad Unvam Adi Soyad Unvam
ilker YASAR Okul Miidiiri  |Ahmet UMUC Miidiir Yard.
Cengiz ALBAYRAK Miidiir Bas yard. [Burak Kaan TOPCU Ogretmen
Ferhat YANIK Ogretmen Sunay MUTLU Ogretmen
Gizem ALBAYRAK Ogretmen ilker Tonel Ogretmen
Hasan KARAGOZ 0.A.B. Baskam1  [Baris IPEK Ogretmen

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {lizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin Oncelikle meveut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (Giclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2008-2009 Egitim-Ogretim yilinda gegici olarak Hatice Bayraktar Endiistri Meslek
Lisesinde Egitim-Ogretime baslamistir.

2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda kendi binasina taginmistir. Okulumuz TADIM Gida
Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S ve GOSB katilimcilan tarafindan ortaklasa yaptirilmistir.
2010-2011 Egitim-Ogretim yilinda ek bina olarak atdlye ve spor salonu GOSB katilimcilart
tarafindan yaptirilacaktir. Su anda okulumuzda Elektrik-Elektronik Teknolojileri Alani
bulunmaktadir. 2010-2011 Egitim-Ogretim yilinda Anadolu Teknik Bilisim Teknolojileri ve
2011-2012 Egitim Ogretim Yilinda Anadolu Meslek alani agilmustir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Sosyal ve ekonomik yonden gelismis her iilke, egitime biiylik 6nem vermis, egitim
sayesinde hedefledigi noktaya ulasmistir. Ciinkii egitim, her insanin yasaminda, her
toplumun, her {iilkenin geleceginin garanti altina alinmasinda en etkin ve asla ihmale
gelmeyen cok onemli bir faktordiir. Bu nedenle kamu kaynaklarim etkin kullanarak, kentin
ve lilkenin ihtiyaclarina cevap verebilmek; kaynaklarin verimli kullanmilmas1 gerektigini goz
onilinde bulundurarak, ihtiyaclar arasinda oncelik ve planlama calismasi yapmak; tiim bu
calismalar1 yaparken kurumlara biitce disiplini, katihmcilik, izleme, degerlendirme
aligkanlig1 ve hesap verme sorumlulugu kazandirmak hedefimizdir.

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir
yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman
diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.
Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve
O0gretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yap,
toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plam
hazirlanmistir.

Biiyiik onder Atatiirk'ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢ag1 yonlendiren
gencler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi
imkanlarla yetisip, diistince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ¢itasini daha
yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim
azmimizle calismaktayiz.

GOSB TADIM JALE YUCEL Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en biiyiik

amacimiz yalnizca lise mezunu gencler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda
cevresindekilere 1s1k tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan, mesleginde uzman ve bizleri daha
da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. Idare ve 0gretmen kadrosuyla bizler caga ayak
uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi
ilke edinmis bulunmaktayz.
GOSB TADIM JALE YUCEL Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesimin stratejik planlama
caligmasina once durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT
analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk
seklini almig, varilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise Okul Gelisim Yonetim Ekibi
tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuclarina gore stratejik planlama asamasina
gecilmistir. Bu siirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli faaliyetler
yazilmistir. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir, okulumuzun bugiinkii resmidir.
Stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir
belgedir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne olciide gerceklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her y1lsonunda goézden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

GOSB TADIM JALE YUCEL Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plam (2024-
2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma

siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.
Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile basglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimzin plan siirecine aktif katihmini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
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goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

2.3 Mevzuat Analizi

Milli Egitim Muaduarlagu T.C. Anayasasi gergevesinde yuruttigu faaliyetler ve sundugu
hizmetler asagida bazilan yazih Kanun ve Ydnetmeliklerde belirtiimistir. Kurumun yetki,
gbrev ve sorumluluklari MEB Milli Egitim Muaduarllkleri Yoénetmeliginde agiklanmistir.
Okulumuz oncelikle bu mevzuat cercevesinde egitim 06gretim, proje Uretme gibi
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Faaliyetlerin esas alindigi bazi Kanunlar sunlardir;

KANUN

Tarih Say1 No Ad1

23/07/1965 || 12056 657 Devlet Memurlart Kanunu

24/10/2003 || 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

19/6/1986 || 19139 |3308 || MESLEKI EGITIM KANUNU

YONETMELIK
Yayimlandig1 Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi Adi
Tarih Say1
Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve
1271072013 28793 Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Ydnetmelik
01/09/2018 30522 Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Ydnetmeligi
YONERGE
Yayin
Adi
Tarih Say1
25/10/2013 | 3087071 || Milli Egitim Bakanlig1 Ortad gretim Kurumlarina Gegis Y&nergesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumhurbagkanligi Programa,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanlig1 Yillik Programai,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla
sireci tamamlamalarini saglamak.

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu
amamlama oranlari artirilacaktir.

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik slresi

20 giinden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 6grenci

orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden

Ggrenci orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden

ayrilan 6grenci orani (%)

PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani
(%)

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam

etmeyen 6grenci orani (%)

1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik galismalar yirGtilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi,
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligskin farkindalik galismalari gibi telafi tedbirleri
alinacaktir.

3. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.

imkanlar artirilacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik

Onleyici tedbirler gelistirilecektir.

5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak galismalar
apilacaktir.

6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayriima nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
o6nlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek igin
calismalar yaratilecektir.
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1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla
stireci tamamlamalarini saglamak.

H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari
artirilacaktir.

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve
kurum digi en az iki faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki toplum hizmeti faaliyetine katilan 6grenci

orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
Ggrenci orani (%)

S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinlig
artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve
acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
aaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve

arismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak kurum dig
etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kulGb araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S6. Sektorle is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
aaliyetler artirilacaktir.

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isglici yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari
artirilacaktir.

PG2.1.1. Matematik dersi not ortalamasi

PG2.1.2. Turk dili ve Edebiyati dersi not ortalamasi
PG2.1.3. Ortak dersler not ortalamasi

PG2.1.4. Yabanci dil dersleri not ortalamasi
PG2.1.5. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolari araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin

etkinlikler dizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
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S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.

2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
enilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isgiict yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri
gelistirilecektir.

PG2.2.1. Meslek dersleri yil sonu puan ortalamasi

PG2.2.2. Beceri egitimi yil sonu puan ortalamasi

PG2.2.3. Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin 6grenci becerileri ile ilgili memnuniyet orani
PG2.2.4. Beceri egitimi alan 6grencilerden igsletmenin

mesleki etik ile ilgili memnuniyet orani

PG2.2.5. Ogrencilerin beceri egitimi aldiklari isletmeden

memnuniyet orani

PG2.2.6. Yesil becerilerle ilgili hazirlanan en az bir

etkinlik/projeye katilan 6grenci orani

PG2.2.7. Oncelikli olarak yapay zek3, ileri teknoloji vb. konularda iiretilen proje sayisi (bilisim, elektrik
e elektronik teknolojileri alani)

PG2.2.8. Oncelikli olarak yapay zek3, ileri teknoloji vb. alanlarda yerel, ulusal ve uluslararasi
boyutlarda katilim saglanan etkinlik sayisi

PG2.2.9. Bulus, patent, marka ve faydali model basvuru

sayisi

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve
ogrenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari degerlendirilerek sonuglara uygun
stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atélye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak
6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen etkinliklere
katilim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina varmalarini
saglamak amaciyla fikri milkiyet alaninda galismalar gelistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerde iklim degisikligi ve yesil dontisiim konularinda farkindalik
olusturulmasina yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isglict yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.3. Bir ist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik
ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

PG2.3.1. Alaninda bir Ust 6grenime yerlesen 6grenci
orani

PG2.3.2. On lisans programlarina yerlesen dgrenci orani
PG2.3.3. Lisans programlarina yerlesen 6grenci orani
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S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiltlr derslerindeki yeterlilikleri
arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda

desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir Ust 8grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yurutilecektir.

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isglicu yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
guclendirilecektir.

PG2.4.1. Ogrenci gériismeleri sayis

PG2.4.2. Veli gorigmeleri sayisi

PG2.4.3. Ogretmen goriismeleri sayisi

PG2.4.4. Duzenlenen etkinlik sayisi

PG2.4.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalar

sayisi

PG2.4.6. Dlizenlenen kariyer glinii sayisi

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi gliclendirilerek saglikli
ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas
etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek
velilerin egitim sireclerinde yer almasi saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte kariyer
glnleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik konusunda
farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isglicl yetistiriimesi saglanacaktir.

H2.5. Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari
artirilacaktir.

PG2.5.1. Sektorle is birligi kapsaminda imzalanan protokol

sayisl

PG2.5.2. Protokol kapsaminda beceri egitimi alan 6grenci

sayisi

PG2.5.3. Protokol kapsaminda diizenlenen isbasi

egitimlerine katilan 6gretmen sayisi

PG2.5.4. Protokol kapsaminda burs alan 6grenci sayisi

PG2.5.5. Protokol imzalanan kurum/kuruluslarda mezuniyetten sonra istihdam
edilen 6grenci sayisi
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S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek igin mesleki ve teknik ortadgretimde
egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini gliclendirecek protokollerin sayisi artirilacaktir.

S2. imzalanan protokollerin yiiriitiilme siirecleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde edilen veriler
ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine
O6gretmenlerin katihmi saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi

becerileri gliglendirilecektir.

A3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdarilebilir bi
sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu,

kutuphane, pansiyon vb.) sayisi

PG3.1.2. Sektorle is birligi icerisinde yenilenen atdlye

ve laboratuvar sayisi

PG3.1.3. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine

iliskin memnuniyet orani (%)

PG3.1.4. Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel

birim sayisi

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi igin 6nceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda galismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor

ile is birlikleri yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisini gliglendirmek amaciyla sektorle

is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdurlebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri glglendirilecektir.

PG3.2.1. Hizmet igi egitim alan yonetici ve 6gretmen
orani (%)

PG3.2.2. is basi egitim alan atdlye ve laboratuvar
Ggretmeni orani (%)

PG3.2.3. Hizmet ici egitim alan genel bilgi ve kiltur
dersleri 6gretmeni orani (%)

PG3.2.4. Hizmet ici egitim alan atolye ve laboratuvar
Ggretmeni orani (%)

PG3.2.5. Uzaktan hizmet igi egitime katillan 6gretmen
orani (%)
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S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi egitim almalari
saglanacaktir.

S3. Kltlr 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4. Atblye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
eterliklerini gelistirmek igin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdirilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

H3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saghkli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve givenligi gelistirilecektir.

PG3.3.1. Atolye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi sayisi

PG3.3.2. Okulda yasanan kaza sayisi

PG3.3.3. Bagimhlikla micadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG3.3.4. Akran zorbalig ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG3.3.5. Saghkl beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci ve 6gretmen
sayisl

PG3.3.6. Hijyen, gida glvenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci ve
O6gretmensayisi

PG3.3.7. Disiplin kuruluna sevk edilen olayi sayisi

PG3.3.8. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.9. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve
egitim ortamlari is glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimllikla miicadele, akran zorbaligi,
siber zorbalik, saglkl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glvenligi gibi
konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
O0gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda galismalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6dillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlariile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
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bir sekilde gelistirilecektir.

A3. Okulun amacglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdrilebilir

H3.5. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdirilebilirligi saglamak icin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

PG3.5.1. Elektrik tiiketimi miktari (kw)

PG3.5.2 Su tiketim miktari (m3)

PG3.5.3. Dogalgaz/akaryakit/kémur tiiketim miktari
(m3/1t/kg)

PG3.5.4. Temiz ve sirdirilebilir enerji kaynaklarindan
saglanan enerji miktari (kw)

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile

ilgili farkindahk galismalari yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve strdurulebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin galismalar
yapilacaktir.
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri

Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Diploma

Personel isleri

Sosyal, kiltlrel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci sagligi ve giivenligi

Mezunlar (6grenci)

Okul cevre iliskileri

Bilimsel arastirmalar

Rehberlik

Yaygin egitim ( Mesleki Acik Lise)

Staj calismalari ve beceri egitimleri

Okul sanayi iliskileri

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITiM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI
Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
Veli Kayit- Nakil igleri
Ogrenci Devam-devamsizlik
Ogretmen Sinif gegme vb

Disiplin

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlari

Koro
Satrang
Gezi

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi

Hizmet igi egitim
Ozliik haklari
Puantaj

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol,

Voleybol

Atletizm

Bilek Guresi

Bilardo

Masa Tenisi

Okguluk

Basketbol

Futsal

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: MESLEK EDiNDiRME

Hizmet-1 Mifredatin islenmesi

E mezun
Sosyal Paylagim Siteler
Okul Sanayi isbirlikleri ile ise yerlestirmeler.

Hizmet-2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama

Etit

Hizmet- 3 Proje galigmalari
AB Projeleri

Tubitak Projeleri

Hibe ve Destek Projeleri
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2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda
iletilen onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGi
BASKANI

OGRETMEN
KURULLARI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Ogrencilere yaptigimiz anketlerde 6ne cikan eksiklikler “okulda 6grencilerle ilgili
alinan kararlarda bizlerin goriisii ahnir” ,” okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenir.” “okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir”, “okula

ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir” maddeleridir.

Art1 yonlerde ise “Ogretmenlere ihtiyac duydugumda rahathkla goriisebilirim” “okul
miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahathkla konusabiliyorum” “okulun rehberlik servisinde

yararlanabiliyorum” “okulda kendimi giivende hissediyorum” “6gretmneler yenilige acik
olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

” “teneffiislerde ihtiyaclarimi
giderebiliyorum” “okulun i¢i ve dis1 temizdir” maddeler olmustur.

21



okul

Ogretmen | okul okulda ggl:;;cirlril o eele okul kantinin SEUI;I;?f
lere miidiiri okula ogrencilerl yenig derslerde teneffiisl | un de Y
ihtiyac |ile ihtiyac slulii ilettigimiz olstlhn e ilgili dgls ol konuya gore |erde icl Ultarlem satilan nitlifdl
duydugu | duydugu re el oneri ve Aszingli alinan dizisileniin uygun ara ihtiyacla | ve A v malzem sl
rilldag mga #% | servisinde isteklerim FUTEIE kararlarda Tlentgigie g(}ellgegler ; rlmil ¢ dist diger gl eler e
el | e | ORI | e | SR |y | s e S e R e e T

e 1 a1s .1 | biliyorum rum e yontemler 4 .. | yeterlidir faaliyetler
goriisebili | konusabil alinir gorusu kullanmakt dir. liyorum |izdi ve diizenleni

rim iyorum alinir adir r giivenlid c

ir )
1 5 3 4 5 4 3 4 1 3 2 3 2 1
2 5 3 3 2 4 1 1 3 4 4 2 1 3
3 5 1 1 1 4 1 5 5 4 2 1 1 1
4 5 5 3 3 4 1 3 3 3 4 3 1 1
5 4 1 2 1 3 1 4 2 4 4 2 1 5
6 1 4 3 1 1 1 1 1 1 2 3 1 1
7 5 5 2 1 5 1 5 1 3 1 1 1 1
8 5 1 4 1 5 3 5 3 5 4 5 1 3
9 5 5 3 1 5 1 5 2 5 5 2 1 1
10 4 2 5 2 4 2 2 3 2 4 2 3 1
11 5 5 4 1 4 1 3 3 5 4 3 3 1
12 5 4 4 1 4 1 3 2 4 4 2 1 1
13 4 2 2 1 3 1 3 4 3 4 3 3 1
14 5 5 5 3 5 1 5 3 3 5 1 1 1
15 3 5 2 1 5 1 3 1 2 3 1 1 1
16 5 1 1 1 5 1 5 5 5 1 1 5 1
17 5 5 5 4 5 3 4 5 5 4 3 2 1
18 4 4 4 4 4 4 4 2 1, 5 4 3 4
19 5 5 4 3 4 1 5 4 4 4 1 2 1
20 5 4 4 3 1 2 5 5 4 3 4 1 1
21 4 4 3 2 4 2 3 4 1 3 1 1 1
22 2 2 5 1 2 1 1 2 1 2 2 2 2
ort 4,36 3,45 3,32 1,95 3,86 1,55 3,59 2,01 3,27 3,36 2,27 1,73 1,55
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmenler icin yapilan anketlerde calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin az oldugu anlasilmistir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler icin de eksikler goriilmiistiir.
Ogretmenlerimiz, kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gormektedirler.
Okulumuzda alinan kararlar ¢calisanlarin katilhmiyla alinir.
Kurumdaki tiim duyurular caliganlara zamaninda iletilir.

OKULUM KURUMDA “HER TURLU KENDIMI CALISTIGIM OKUL, OKULDA . QKULDA OKULUMUZD YONljZTI.CILE YONETICILER OKULUMU | ALANIM
UZDA KITOUM | ODULLENDIR | OKULUN | OKULBANA | TEKNIK | CALISANLA | OGRETME | AYERELDE RIMIZ OKULUN ZDA A
ALINAN DUYURULA | ILMEDE ADIL | DEGERLI | KENDIMI ARAC | RAYONELIK | NLER VETOPLUM | YARATICI VIZYONUNU | SADECE | ILISKIN
KARARLA R OLMA BIR UYESI GE_LISTIRM S}ERE(} SQSYA.L VE | ARASINDA UZERINDE . VE . STRATEJILERIN OGRET_ME YENILIK
R CALISANLA | TARAFSIZLIK | OLARAK EIMKANI | YONUNDE | KOLTUREL | AYRIM |OLUMLUETKI | YENILIKCI | = 1 NLERIN VE
CALISAN RA VE. . GORMEKTE TANIMAKTA | NYETERLI | FAALIYETLE | YAPILMA BIRAKACAK DUsUNCELE IYILESTIRMEYE KULLANIM GELISM
LARIN [ZAMANIND | OBJEKTIFLIK YiM DIR DONANIM | R | MAKTADI | CALISMALAR |  RIN ACIK INATAHSIS | ELERI
KATILIMI |AILETILIR ESASTIR. A . DUZENLENI R YAPILMAKTA URETILMES ALANLARINI VS. EDILMIS TAKIP
YLA SAHIPTIR. R DIR INITESVIK | CALISANLARLA YERLER . EDER YE
ALINIR. EDER PAYLASIR YETERLIDI KENDIM
R. I
GI'JN(;EL
LERIM
1
2 2 2 4 4 4 2 2 2 2 2 2
3 4 2 2 3 4 4 2 4 3 2 3
4 2 4 3 4 2 4 3 3 3 4
5 4 4 2 3 2 4 3 4 4 4 4
6 4 4 4 3 4 3 4 2 4 2 4 2
7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
8
9 3 4 3 4 3 2 4 4 4 4 2 3 4
10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3
11 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 2
12 4 4 4 4 2 4 4 2
13 4 4 3 4 4 4 3
14 4 4 4 4 3 4 4 4 4
15 4 4 4 4 4 2 4 2 4
16 4 4 4 3 3 3 3 3 2
17 2 4 4 4 3 2 2 4 2
ORT 3,82 3,82 3,59 3,88 3,65 3,59 2,65 3,76 3,47 3,76




Veli Anketi Sonuclari:

Velilere yapilan anketlerde ise e-okul sistemi ve okulun internet sayfas1 basarili bulunmustur, 6grencilerimizin okulu sevdiklerini diistindiikleri
agiga citkmistir. Ayrica okul ¢alisanlari ile rahatlikla goriisebildikleri belirtilmistir.

Eksik yanlar olarak veliler okul binasinin konumunu begenmedikleri ortaya cikmaktadir ve yeteri kadar sanatsal kiiltiirel faaliyet
diizenlenmedigi diisiiniilmektedir.

VELi ANKET SONUCLARI
Sira No MADDELER Sorunun Ort. Puam

1 ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3,81
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,24
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,6
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,55
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 3,62
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik nlemleri alinmaktadir. 3,73
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir. 3,74
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 3,72
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini dislinliyorum. 3,71
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,81
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,69
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,41

OKUL VELI ANKET PUAN ORTALAMASI 3,72
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2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boéliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki
ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

ilker YASARA
Okul Mudr

1
Cengiz ALBAYRAK Sevgi KARADEMIR
Mudir Yardimcisi Miudur Yardimcisi
1

Ahmet Suphi
GULBAY

Ahmet UMUC

b T Ve ey Mudur Yardimcisi

Gizem ALBAYRAK Burak Kaan TOPCU Ferhat YANIK
Gida Teknolojileri Bilisim Teknolojileri Elektrik-Elektronik
Alan Sefi Alan Sefi Alan Sefi
2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu béliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (alisan toplam personel sayisi,

e Ihtiyag duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

e Buna bagl olarak yapilan istihdam sayzsi,

e Personelin nasil atandig,

e Varsa gegici personelin alindig kaynagi,

e Kadrosu olmayip da sozlesmeli calistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayist miimkiin ise neden okul/kurumdan tayin

istedikleri,
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Ortalama okulda ¢alisma y1li,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 0diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu belirlenmelidir.

(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo ¢esitligini saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

S.NO

UNVAN

GOREVLERI

Okul miidiirii

wn

© N gp

Okul miidiiri;

Ukdesindeki sinifin dersine girer

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
Okulu diizene koyar, Okulu farkh bir yasam alani olarak 6grenci ve 6gretmen ihtiyaclarina gore
dizayn eder

Denetler.

Okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Tiim 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

Ogrenci ve tiim calisanlara egitim liderligi yapar.

Is saghig giivenligi ile ilgili aksakliklar tespit eder gerekli tedbirleri alir.

Miidiir
yardimcisi

=

Miidiir yardimcilari

Ukdesindeki sinifin dersine girer.

Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar
Miidiir yardimcilar, gorev tanimimda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Is saghig giivenligi ile ilgili aksakliklar: tespit eder gerekli tedbirleri komisyonda ele alir.

Ogretmenler

[Ikogretim okullarinda dersler smif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-0gretim ve yonetim isglerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Smif 6gretmenleri, okuttuklar smifi bir tist sinifta da okuturlar.

Ilk6gretim okullarinin 4 tincii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden
egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiiri ve ahlak bilgisi, yabanc1 dil ve bilgisayar dersleri
brang 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen
egitim-O6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar goz 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet cizelgesine gore
ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.
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10. Is saghg giivenligi ile ilgili aksakliklar tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.
11. Kendi ziimresi ve diger ziimreler ile etkilesim halinde olmak
1. Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yaz ve biiro islerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazlarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya oOrneklerini
dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
Yonetim igleri ve | 3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
biiro memuru tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii
giiniine iglerler.
5. Arsivislerini diizenlerler.
6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore
her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
2. Hizmet yerlerini temizlemek,
Yardimci 3. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
hizmetler 4. Nobet tutmak,
personeli 5. Okula getirilen ve c¢ikarilan her tiirlii arag-gerec ve malzeme ile egyay1 tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karsi sorumludurlar.
7. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
8. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
loriferci 9. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nobetci 6gretmene kars: sorumludur.
Kaloriferei 10. Miidiiriin verecegi hizmete yonehk dlger gorevleri de yapar
11. Yaz doneminde bahgivanlik gorevini yerine getirir.
Gece bekcisi Gece bekgisi veya nobetle gece bekgiligi yapan hizmetli,
§ Nobeti siiresince okul bina ve eklentilerinin giivenligini saglamak.
Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
2023 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l - -
5-6 Yil - -
7-10 Yil 1 %20
10.....Uzeri 4 %80
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l - - 1
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Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Memur

On Lisans

Hizmetli
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

AIRUQA QIR[I[PA

MIQUQ X SI[1OUAIZ()

NIQUQX QIS[USUNRIZ)
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 lhtiyag
Bilgisayar 80+ 80+ 80+ 20
8 8 11 0
Yazici
1 1 1 0
Tarayici
. 0 0 0 0
Tepegoz
2 2 2 0
Projeksiyon
) 2 2 2 0
Televizyon
; . 2 2 2 0
Internet baglantisi
3 3 3 0
Bilgisayar Lab.
1 1 1 0
Fax
0 0 0 0
Video
DVD Player 0 0 0 0
0 0 0 0
Fotograf makinesi
0 0 0 0
Kamera
. 1 1 1 1
Okul/kurumun Internet sitesi
Personel/e-mail adresi orani ! ! ! 0

Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu
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Fiziki Mekan Var Yok Adedi intiyag
Ogretmen Calisma Odasi YOK
Ekipman Odasi X YOK
Kattphane X 1 YOK
Rehberlik Servisi X 1 YOK
Resim Odasi X YOK
Miizik Odasi X YOK
Cok Amach Salon X YOK
Ev Ekonomisi Odasi X YOK
is ve Teknik Atolyesi X YOK
Bilgisayar laboratuvari X 3 YOK
Yemekhane X VAR
Spor Salonu X VAR
Otopark X YOK
Spor Alanlari X VAR
Kantin X YOK
Fen Bilgisi Laboratuvari X YOK
Atolyeler X 12 VAR
Bolimlere Ait Depo X YOK
Boliim Laboratuvarlari X YOK
Bolim Yonetici Odalari X YOK
Bolim Ogrt. Odasi X 6 YOK
Teknisyen Odasi X YOK
Bolim Dersligi X YOK
Arsiv X 2 YOK
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

50000 TL | 65000 TL | 70000 TL 85000 TL | 90000 TL |360000 TL

(0) (0] (0) (0) (0]

350000 TL | 350000 TL | 3800000 TL | 390000 TL | 400000 TL | 1800000 TL

1101200 400000 TL | 415000 TL | 450000 TL | 475000 TL | 490000 TL | 870000 TL

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

GENEL 143.000,00 | 140.600,00 | 230.000,00 | 225.700,00 | 471.000,00 | 471.000,00
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler kapsaninda

incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama siif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sinif mevcudu

sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

v o . Kiz 143 " Kadin 19
gg;:;lll:cl Erkek 385 gag;‘ltastlmen Erkek 22

Toplam 693 Toplam 41
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |: 24 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 124
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 10 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi "
Sayis1 ) Olan Sube Sayisi )
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci | . 3 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama -
sayisi ) Gorev Siiresi )

e Okulumuzda yapilan kiiltiirel faaliyetler; Teknofest, Hayvanat bahgesi, Hayvan bariagi, Gezgor Kocaeli
Tarihi kiiltiir gezileri gibi faaliyetler yapilmaktadir.

e Spor kuliibii faaliyetleri;
Futsal, Voleybol, Masa tenisi, Korfbol, Bilardo, Atletizm, Basketbol, 3x3 Bocce,Futbol Branslarinda takimlar
olusturuldu.

Mezunlarimizdan 15 6grenci aktif spor yasamina devam etmektedir.

e Sosyal kuliipler;

.. Ogrenci

Kuliipler S§y|5|
E K

Afet Hazirlik Kuliibii 30 10
Bilim-Fen ve Teknoloji Kuliibl 30 6
Bilingli Tuketici Kullibi 26 3
Girigimcilik KulGbu 29 5
Kitiphanecilik Kulibl 22 17
Sosoyal Yardimlagsma ve Dayanisma Kullbii 22 15
Gezi, Tanitma ve Turizm Kullbu 32 14
Kalthr ve Edebiyat Kullbi 17 15
Saglik Temizlik ve Beslenme Kulubi 25 11
Spor Kulibi 37 8
Yesilay Kulibi 13 8
Zeka Oyunlar Kullbi 20 6
Toplam Kulip Sayisi:12
Kuliibe Uye Toplam Ogrenci Sayisi: 422 303 119

e Personel devam durumu 0,5 (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri, sevk
alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
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e Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayis1 ve diger faaliyetleri),

Mevcut Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Kapasite
Damsmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili Diizenlenen Egitim/Paylagim
Alan Toplantis1 vb. Faaliyet Sayist

Psikolojik Danigman Norm Say1s1

Danigsman Sayisi

Sayisi

_| Gorev Yapan Psikolojik Danisman

| Thtiyag Duyulan Psikolojik

™1 Goriisme Odasi Sayisi

®| Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik

™1 Velilere Yonelik

S| Ogrenci Sayist
< Ogretmen Sayisi
=| Veli Sayisi

—_
(o]
W

e Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB,Teknofest, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve
projelere katilmaktadir.

¢ Okulumuza Servis ve Toplu ulasim araclari ile ulagim mevcuttur.

¢ Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢cok amacli salon, BTS, laboratuvar, simiflar, idari odalar, 6gretmenler odasi vs.
kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses yalitimi, damisma, ziyaret¢i odasi vs.

belirtilmelidir.),
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 20 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar: (m2) 50 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 20 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 22 Bilgisayar Laboratuvar: X
Idari Odalarin Alami (m2) 25 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 56 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 6485 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 15496
Okul Kapali Alan (m2) 6485
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m2) 3000
Kantin (m2) 50
Tuvalet Sayis1 18
Isinma : Dogalgaz

e Sivil savunma caligmalar1 (yangin tiip ve tertibati, , ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca
temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikat1 vs.),
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel, teknolojik, yasal

cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanmistir.

Tablo ... PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Y asal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [skapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

e [ssizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

o Ailelerin ve dgrencilerin bilin¢lenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis,
erken yasta evlenme vs.),

o Niifus artisi,

e Gog,

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma hirs, liikks
yasama diskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

e Beslenme aliskanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

¢ Personelin ve 0grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

o Bitki ortiisil,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen

anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donamim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢cok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerimizin mesleki uygulama yapabilmeleri

Calisanlar Her katta calisan bir calisan, bir giivenlik¢i ve bir sekreter ile
yardimeci igler iyi bir sekilde siirdiiriiliir.

Veliler

Bina ve Yerleske Bina cevresinde egitimi olumsuz etkileyecek hicbir yerin
bulunmamasi

Donanim Okulumuzun yeni yapilan bir okul olmasi nedeniyle donamimlar hem
yeni hem de yeterlidir.

Biitge Bakanlik, GOSB ve Okul Aile birligi ile giiclii bir biit¢eye sahiptir.

YoOnetim Siirecleri

Gelismeye acik ileri gorusli bir liderimiz ve idari kadromuz

Tletisim Siirecleri

Eokul sistemi, mesajlasma servisi, internet sayfasi ile velilere ve
ogrencilerle iletisim devamh kilinir.

Za

vb Ogrencilerimizin hem mesleklerini devam ettirebilmeleri hem de Acik
Liseye devam ederek egitimlerini siirdlrebilmeleri.

if Yonler

Ogrenciler Ogrencilerde degisime olan direng ve ozgiiven eksikligi, isteklendirme
eksikligi
Ogrencilerin devamsizlik, aile ve cevre iliskileri problemleri,

Calisanlar

Veliler Velilerin kopuk aile olmalari

Bina ve Yerlegke Binanin bulundugu yerin yaninda lagim aritma tesisin bulunmasi

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

vb

Mevcut vyasalarin ve 06gretmen kadrolarinin sik sik degisimi ve bu
degismeler sebebiyle okulumuzun vizyon, misyon ve degerlerin
tanimamasindan dogan yanlis yonlenmeler,
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik
Ekonomik Sanayi ve imalat sektoriiniin gelismesine bagl olarak ara eleman ihtiyacinin
artmasi,
Sosyolojik
Teknolojik Bolgemizin sanayi bélgesi olusu,
Mevzuat-Yasal 3308 ve 4702 sayili yasa ile mesleki egitimin yasal glivence altina alinmis olmasi.
Ekolojik
Tehditler
Politik
Ekonomik Gog¢ yoluyla gelen aileler ve onlarin gegim sikintisindan 6grencilerine zaman
aylramamasi
Sosyolojik Parcalanmis aileler,
Teknolojik
Mevzuat-Yasal Ogrenci aflari ve egitim 6gretim sistemlerinin siirekli degisimi,
Ekolojik

Tablo: GZFT Listesi
2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonugclarin planin gelecege yonelim
boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {ic temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi
ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve
istihdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 0gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal
Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim

Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda
yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM
1 Son siniflarin devamsizliklarinin affedilmesi
Meslek liselerine yonelik olumsuz algi
Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Ogrencilerin Devamsizlik sorunu

Gk WN

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ozel egitime ihtiyac olan bireylere sunulan egitim ve 6gretim hizmetleri
Egitimde ve 6gretim siireclerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
Okul saglig1 ve hijyen

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Mesleki egitim

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

QG A W |=

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

is saghg ve giivenligi

Kurumsal aidiyet

Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin surdurulebilirligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Alternatif finansman kaynaklarinin artirilmasi

insan kaynaginin genel ve mesleki yeterliklerinin gelistiriimesi

Hizmetici egitim kalitesi

Stratejik yonetim ve planlama anlayisi

Caliganlarin 6dullendirilmesi ve motivasyon

O RN (NG R (W N [=
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliglimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 0grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana
sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmstir.

3.1 Misyon

Ogrencilerimizi sectikleri meslek alaninda teknik olarak gelistirmek, yaparak yasayarak 6grenme anlayisi ile
ogrencilerin kesfederek 6grenmelerini saglamak, disaridan izleyip takip eden bireyler yerine stirekli iireten
elemanlar olmalarim saglamak bizim temel amacimizdur.

3.2 Vizyon

Mesleki ve teknik egitimde marka olan, gelisen teknolojiye ayak uyduran ve sanayinin aranan elamanlarini
yetistiren bir egitim-6gretim kurumu olmak.

3.3 Temel Degerler

1) Etik

2) Ahlak

3) Hosgorii ve empati
4) Sayg1 ve sevgi

5) Diiriistliik

6) Disiplin

3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

1) Amac, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore yapilacaktir.
2) Altta erisim, kalite ve kapasite amagclarina iliskin 6rnek amac, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim baghiginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
Egitim ve 0gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel
egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

Stratejik Amac 1:
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okulumuzu tercih etme oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktr.
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Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okulumuzu tercih etme oranlari
artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir

Performans Gostergeleri

M
No PERFORMANS ut | HEDEF
GOSTERGESI
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin
PG.1.1. W O o . %0,6
a ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani % 1 %1 | %075 | %0,5 | %0,5
(%)
PG.1.1. | Okulun 0zel egitime ihtiyac duyan
b bireylerin kullanimina uygunlugu 5 5 5 4 4 3
PG.11.c Okula yeni baglayan 6grencilerden
"7 | oryantasyon egitimine katilanlarin oram %90 | %90 | %91 | %91 | %92 | %95
(%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Ey11'1.1-20
calismasi yapilacaktir. Eyliil
Devamsizhik yapan ogl_'enqle.rln tespiti ve Ahmet UMUC o1 Eyliil-20
1.1.2 |erken uyar1 sistemi igin  caligmalar gy ..
Miidiir Yardimcisi Eyliil
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan oOgrencilerin velileri ile . . . Her ayin son
113 | 5zel aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. Rehberlik Servisi haftas
Okulun 6zel egitime ihtiyac duye}n bireylerin Cengiz ALBAYRAK
1.1.4 | kullammminin kolaylastirilmasi i¢in rampa ve = May1s 2020
.. A Miidiir Yardimeisi
asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve 0gretim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik
rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamml
bireyler olabilmesi icin egitim ve 0gretimde kalite artirillacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim
artirilacaktir.
(Akademik basar altinda: ders basarilarm, kazamm takibi, iist ogrenime gecis basart ve
durumlanr, karsilastirmah smnavlar, sinav kaygilar: gibi akademik basaru takip eden ve olcen
gostergeler,
Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi,
katilhm oranlar, bu faaliyetler icin ayrilan alanlar, ders dis: etkinliklere katilim takibi vb ele
alinacaktwr

Performans Gostergeleri

Mevcut
No PERFORMANS
GOSTERGESI Hedef
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.1.a | Ders basarilarna artlrma;k icin destekleme ve yetistirme 30 85 85 85 85
kurslarina katilim oram %
PG.1.1.b | Sportif branslarda katilim orani % 40 45 45 45 45
e . . 5 5 5
PG.1.1.c. | Bilimsel yarismalara katilan 6grenci sayisi 2 5
PG.1.1.c. | Sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere katilan 6grenci sayisi 150 200 200 200 200
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu ],;:,ZEII:;

111 Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm tesvik edilecek ve | Sorumlu Miidiir Yardimcisi| Eyliil
*7*7" | onemi anlatilacak ve Rehberlik Servisi 2024

1.2 (Slg(z)gglfenl;l:érslarda katihm konusunda bilgilendirme afisleri Beden Egitim Ogretmenleri ]22131221
1.1.3 B.1.11msel yar}§mlara katilan Ogrencilere katihm belgesi Teknik Miidiir Yardimeist 2024-
diizenlenecektir. 2025

1.1 Sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere katilimi konusunda ogrencilere | Miidiir yardimcisi ve|2024-
1.4 bilgilendirme yapilacak. Katilanlara belge diizenlenecek. Edebiyat 6gretmenleri 2025

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Stratejik Amac 2.2 :Biitiin bireylere cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yiiksek, mesleki yeterlilikleri gelismis, iletisime ve
ogrenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak.

Stratejik Hedef 2.2 Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil ,mesleki yeterlilik ve
uluslararasi 6grenci/ogretmen hareketliligini artirmak

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.1.a | Mesleki basar1 durumu % 60 %65 | %68 %69 | %70 %75
PG.1.1.b | Yabanci dil basar1 durumu % 50 %65 | %66 %67 %67 %68
PG.1.1.c | Yurtdis1 Harektlilik ve Proje Calismalar: - 1 1 1 1 2
Hedefin gerceklestirilmesi ile potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikl, iletisim becerileri yiiksek
ve akademik yonden basarili bireylerin yetismesine imkan saglanacag diisiiniilmektedir

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Bireysel ve kurumsal hibe imkanlarina iliskin
bilgilendirme faaliyetleri yapilacak, uluslararas: )
1.1.1 | hareketliligin  artirdlmas1  icin  Ogrenci  ve|Okul Yonetimi Ogretmenler
ogretmenlerin uluslararasi program ve projelere
katilimlar desteklenecektir
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:
Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarin tesis etmek ve etkin, verimli
bir mali yonetim yapisi olusturmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
ZG’I'I' Konferans ve Toplant1 Salonu 1 1 1 1 1 2
PG.1.1.
b Spor salonu - - - - - 1
PG.1.1.c | Kiitliphanedeki kitap sayisi 1650 1670 | 1690 1712 | 1800 | 2000
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 g)kuh}muz. is g.l.lv.(?nhgl, onarim ve bakim e§aslar1 Okul Yénetimi Haglran temmuz
oncelikleri goz oniine alinarak diizenlenecektir. Agustos aylar
Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 6zel egitime
ihtiya¢ duyan bireylerin gereksinimlerine uygun . e ..
1.1.2 bicimde diizenlenecek ve destek egitim odalar Olcul Yonetimi Donem bag
yayginlastirilacaktir.
Okul bahceleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel
gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasami tesvik Her dénemin ilk a
1.1.3 |edecek sekilde diizenlenecek; Ogrencilerin sosyal, Okul Yonetimi cerisinde N
sanatsal, sportif ve  kiiltiirel etkinlikler ¢
yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
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4. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

‘ 2024 2025 2026 2027 2028

‘ Genel Biitce 50000 TL

65000 TL

70000 TL

85000 TL

90000 TL

Toplam

360000 TL

‘Valilikler ve Belediyelerin Katkis: 8] 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 350000 TL | 350000 TL | 3800000 TL | 390000 TL | 400000 TL | 1800000 TL
010N 400000 TL | 415000 TL | 450000 TL | 475000 TL | 490000 TL | 870000 TL
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5.BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim
miidiirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarimizda uygulanarak
sonuclarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Smiftekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigsma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilhm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢menler, romanlar, mevsimlik tarim
iscilerinin ¢cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6@renime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazamimlar
2.1.1. Tiirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.14. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
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2.2.5. Diyjital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhigi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi: Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden ¢atisma ¢ozmeye kadar
detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig1
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve leri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorli Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligsmalar1
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Smavlari
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katk1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel Imkéanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
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3.1.9.

3.1.10.
3.1.11.
3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Laboratuvarlar
Yatakhane/Pansiyon
Yemekhane
Tuvaletler

Oyun Alanlar
Bilisim Siniflar1

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.

3.3. insan
3.3.1.

33

3.3

3.3

3.3

3.3

3.3

3.3
3.3.2.

33

33

33

33
3.3.3.
3.34.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Doner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Alimlar

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

kaynaklari

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
1.2, Ogretmen Bilisim Ag1

1.3, Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler

1.4.  Aday Ogretmenlik

.1.5. Mentorluk ve Ko¢luk

.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
.1.7.  Personel Odiil Yonetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

2.1.  Ogretmen Bilisim Ax

2.2, Mahalli Hizmet i¢i Egitimler

.2.3.  Mentorluk ve Kocluk

2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1.
34.2.
34.3.
3.4.4.
345.
3.4.6.
34.7.
34.8.
3.4.9.
3.4.10.
34.11.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Y énetimi

Kurum I¢i Iletisim

Okul Toplum iligkileri

Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi

3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
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3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. 1lk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1.  Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3.  Heyelan
3.6.24. Yangin
3.6.2.5. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarim saglamak.
H1.1 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.
PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kilttrel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve
kurum disi en az iki faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Hedef 1.1 PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki toplum hizmeti faaliyetine katilan 6grenci orani
Performansi (%)
PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci oran (%)

Sorumlu . . v .

. . Okul Idaresi, Sinif Rehber 6gretmenleri
Birim

N izleme izleme

Performans Hed(.ef.e R Donemindeki Yil Donemindeki Performans (% ) (C-

.. . Etkisi | Baslangic
Gostergesi o Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)

(%) | Degeri*(A) 9 . .
Deger (B) Degeri (C)

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayis1
PG 1.1.2 En az

ir aile egitimi
bir aile eg 40 25 75 60 70
alan veli oram
(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oramnda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performanst %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttinlmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri aracihigiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin 1lk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildigr yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel
tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari
sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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